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 تقرير الدورة التدريبية

تنظيم العممي لصناعة الكهرباءالتدرب عمى ال  
“PRACTICAL REGULATORY TRAINING FOR ELECTRIC 

INDUSTRY” 

 :تفاصيلًالذورةًالتذريبيتً-أولاً

ً:هذةًالذورةًالتذريبيت (1

المشاركين كان لغايات تسجيل  23/10/2011، عمماً بأن اليوم الأول 22/10/2011-23من ( 6)أيام  ستة
 .امج التدريبيفي البرن يمما بينفيوالتعارف 

 
ً:هٌظنًالذورة (2

 .واشنطن/ تنظيم المرافق العامة الإتحاد الوطني لمفوضينيو مكسيكو بالتعاون مع  ولاية جامعة
 

ً:هكاىًاًعقادًالذورة (3

 .الأمريكيةالولايات المتحدة / ولاية نيو مكسيكوفندق الشيراتون مدينة البوكيركي، 
 

ً:الوشاركيي (4

 مف الييئات التنظيمية في الولايات المتحدةمن مخت اركمش 145عدد المشاركين 
 

ً:لوحتًعيًالبرًاهجً-ثاًيااً

تم تنظيم دورة تدريبية ضمن برنامج الشراكة مع ىيئة تنظيم ، 22/10/2011-23الفترة الواقعة من خلال 
 عمى تنظيم أجندة برنامج التدريبتركزت معظم ( USAID)كولورادو وبدعم من برنامج المساعدات الامريكية 

الكيربائية والعوائد التي يحصل عمييا المرخص ليم والتي تمكنيم من تمويل  ةفيقطاع الكيرباء وحسابات التعر 
أنشطتيم ودراسات الأحمال الكيربائية ودورىا في تحديد التعريفة الكيربائية المناسبة حسب تصنيفات الحمل 

 .(المشترك)الكيربائي 
 

ً

ً
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ً:هقذهتً-ثالثا ً

طاقة ؛ ن الؤو يفة الطاقة الكيربائية اىتماما كبيرا من كل الييئات الخاصة والعامة، المعنية بشتعر أمر تحديد  يمقى 
فأىالي  بجميع انواعيم؛ كما أنو من القضايا التي تيم جميع فئات المستيمكين. سواء كانت محمية أو دولية أو عالمية

وسكان . عنياغنى التي ليس ليم  خدماتيف ال، ولاسيما تكالالحياة عمي تقصي السبل لخفض تكاليف يحرصونالمدن 
 ن تكبد ما لا يطيقون من تكاليفيسعون إلي التدرج في تغيير نمط حياتيم بإدخال بعض المعدات الحديثة دو  ريفال
خفض تكاليف الإنتاج، والسعي وراء  ىعم ونحريصين والتجاري ينوالزراعي يينالصناعشرائح كما أن . لخدماتايذه ل

 . يضمن الاستمرار والتوسع يز مجوعائد ربح 

أما مسألة تقييم التعريفة الكيربائية فيي من اختصاص ىيئات الرقابة الحكومية، المتخصصة في وضع الموائح 
مع  ون التسعيرةؤ شعمى  وتسعى الييئة للاشراف. تنفيذىا ىوالقوانين الخاصة بخدمات المرافق والكيرباء والإشراف عم

 . متمقي ىذه الخدمة رضا تحقيقكين، و ممستيمكيرباء لخدمة السرعة وكفاءة ضمان 
أي دراسة جدية لمتعريفة تستمزم أن يكون القائمون بالتقييم بعيدون تماما عن تأثيرات شركات الكيرباء، وممن لم وأن 

 .ولن يستفيدوا أو يمحق بيم ضررا من معقبات عممية التقييم
، معظم الاحيان محطات الكيرباء صعب لمغاية الية أو فنية دقيقةمن الحصول عمى معمومات أو بيانات إوفى الواقع 

ما تنشره الشركات من بيانات رسمية في تقاريرىا السنوية أو الدورية،  تنطبق تماما معوبالأخص إن كانت المعمومات 
 .التي تصدرىا لممساىمين أو بأىداف الدعاية

المعمومات بأن مراجعة البيانات ىي أولا وأخيرا من  تمتمس الشركات عذرا عن حرصيا عمى كتمان بعضوعادة ما 
قد والتي يتراءى ليم بأنيا مستقمة الييئات الولين عن الرقابة المفروضة عمييا، وليست من اختصاص ؤ اختصاص المس

كما أن الشركات تسعى بكل جيدىا إلى تفادى الانتقادات . تنحاز إلى صف المستيمك عمى حساب مصمحة الشركة
  .وفي بعض الأحوال تخشى فتح دفاترىا لمؤسسات منافسة. التي قد تعرضيا لمشاكل مع ىيئات الرقابة الخارجية

في عممية تقييم التعريفة، التأكد من أن أي من النفقات التي تدخل ضمن أي بند من بنود التكمفة  ىمن الميام الأول
اع استيلاكي، ما ىي إلا تكمفة مباشرة وضرورية أساسيا حساب التعريفة الكيربائية لمستيمك أو قط ىالتي يقوم عم

مستيمك أي ال تحمّلأي أن الشركة لا . لإمداد ذلك المستيمك أو ذلك القطاع الاستيلاكي وحده بالخدمات الكيربائية
المترتب عن التسخين الحراري للاسلاك النحاسية وفقد  الفقد الفنيسبيل المثال  ىفعم. ول عنياؤ تكمفة ىو غير مس

المترتب عن العبث وعدم الدفع لبعض المستيمكين والذي يكمف الشركة  والفقد غير الفنيازل واي ضياع لمطاقة العو 
ىذا بند و . خسائر واضحة، فينا ليس من المنطق ان ينعكس عمى رفع التعرفة عمى الشرائح الاخرى في ىذه الشركة

 .مستيمك الذي يدفع ما عميو من المستحقاتمن أنواع التكاليف الذي يجب أن لا يدخل في حساب التعريفة لم
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الجدوى الاقتصادية المتحققة كل بند من بنود المصروفات والتكاليف لدراسة بتدقيق كما تشمل عممية تقييم التعريفة القيام 
او  في اقتناء المعدات والخدمات شفافيةقتصادية في الإدارة، وتتوخى ال، والتحقق من أن الشركة تتحرى الأسس الإمنو

التقميل من المصروفات بصورة ى ن من واجب الشركة أن تعمل عمإإذ . اي استثمارات جديدة مبررة بمعمومات موثقة
وعميو فمن ميام تقييم التعريفة كذلك التحقق من . تضمن إنتاج الكيرباء المطموب بأقل سعر ممكن وبأعمى كفاءة ممكنة

درجة جودة الكيرباء  ىالكيرباء يعتمد عم تزويدأسعار  ىإذ أن مستو  .كفاءة الإنتاج وملاءمتو لسد احتياجات المستيمك
  .ورضا متمقي ىذه الخدمة

 :تتضمن  تياالطريقة المنيجية لمراجعة أسعار الطاقة الكيربائية والتحقق من صلاحيإن 
 تاج وتغيراتو، بما في ذلك معدل الإن .توليد، نقل، توزيع: اءالكيرب اتمى كل البيانات الممكنة عن شركالحصول ع

، وجداول الصيانة وانماطو الشيرية والسنوية وأسموب مواجية الزيادة في الاستيلاك، وتغيرات الحمل الكيربائي
 . المستيمكين الاستعلام منوالأعطال، و 

 المقدرة عمى مراجعة دفاتر الشركة وبالأخص نفقات الإدارة والتشغيل . 
  أسس تسعيرة الطاقة الكيربائية ةسادر. 
 والتحقق من سبل التوصل إلييا، وتقييم التسعيرة القائمةوافضميا جعة الطرق المستخدمة في حساب الأسعارمرا ، . 

بالرغم من صعوبتيا بالاضافة الى عدم واقعية بعض  من قبل المعنيين الحسابات تققيمالطريقة تستخدم في ىذه 
 .البيانات إلا انيا تحقق نتيجة جيدة

. وبشكل حيادي جدا أن يتبع الباحثون في القيام بيذه الدراسة منوالا مستقلاتتطمب صيمي لمتعريفة عمميات التقييم التفإن 
إذ يمكن . أي أن تتم الدراسة التمييدية دون الحاجة إلي بيانات دقيقة أو معمومات تفصيمية عن شركات الكيرباء بالمممكة

طراز الشركات  ىثم اختيار نموذج واقعي لشركة عم بدء الدراسة من أساسيات حسابات أسعار الطاقة الكيربائية،
أوجو اختلاف وتطابق الحسابات وشرائح بنود  تحديدالنموذج يمكن يذا بمراجعة تفاصيل الحسابات الخاصة بو . العاممة

 .يمكن تقدير أسعار قائمة عمى أساس واقعيالاسموب بيذا و . والواقعالتكاليف بين الحالة النموذجية 
 : ان نستنتج ايجابيات ىذا التقييم وذلك من خلال ومما سبق يمكن

 تطور الخدمات  ىبعض مسببات ارتفاع التكاليف في مجال الخدمات الكيربائية بصورة عامة، وعم ىالتعرف عم: أولا
 . في ظروف تشابو الأحوال القائمة في المممكة

 ى ء العالم ؛ مما قد يفيد في التعرف عمالاستشياد بتجارب مرت بيا مؤسسات قديمة وحديثة في مختمف أنحا: ثانيا
 . المقدمةسبل تحقيق تطوير الخدمات الكيربائية 

 بشكل مقارب لمواقع التي يمكن استخداميا في تقييم التعريفة الكيربائية  ساليبتوضيح ملامح وخصوصيات الا: ثالثا
 . وبالاعتماد عمى نماذج افتراضية محاكية لمواقع
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 المممكة الاقتصادية التي ترجوىا سبيل لتحديد أسعار الكيرباء بصورة توائم أىداف التنمية  التحقق من أن ىناك: رابعا
ضمان تعريفة منخفضة  الحيوي، مع الخسائر السنوية في ىذا القطاع ىبتحديد الأسعار، مع إزالة العقبات التي تؤدي إل

 .اختلاف قدراتيم ىلمطاقة تتلاءم مع ظروف المستيمكين عم
 

ً:لحاثًهاهتهصطً-رابعا

. ئيةالحمل الكيربائي ىو الاستيلاك الناجم عن تحميل الدائرة الكيربائية بمعدات وأجيزة كيربا  حمل الكهربائيال
ً.ويكون لو نمط من شريحة لاخرى حسب فترة الاستيلاك الاستيلاك ىالطمب عم ىأيضا مد يعكسوالحمل الكيربائي 

لمطاقة الكيربائية ( أو طمب)ىو أقصي استيلاك ( سنة شير أو يوم أو)الحمل الذروى في فترة معينة    الذروةحمل 
  .في تمك الفترة

و  بعامل قدرة متأخرلأحمال الكيربائية لتشغيل ا الضروري الجيدىي القدرة الفعالة وتعكس   الكهربائية الحقيقية القدرة
ً.W تقاس بالوات

". الرد فعميو"يربائية الحقيقية والطاقة الكيربائية الارتكاسيو أو ىي حصيمة متجيات الطاقة الكًالقدرة الكهربائية الظاهرة
 VA ([.أمبير)ومتجو التيار ( فولت)حاصل ضرب متجو الجيد ]وىي تقاس بالفولت أمبير 

طيسدددي المتطمدددب لإدارة اىدددي القددددرة اللازمدددة لحدددث المجدددال المغن" الدددرد فعميدددو"القددددرة الارتكاسددديو أو ًة رتكاسددديالقددددرة الإ 
وىدددي تقددداس . الددد  ... مورسدددنت والمحدددولاتت والمعددددات الحثيدددة كدددالموتورات الحثيدددة وولات الضدددغط وضدددوء الفالمحركدددا

 .VArsبالفولت أمبير الارتكاسي أو 

تتغيدر التعريفدة مدع وقدت " الوقدت مدن اليدوم"عندد اسدتخدام تعريفدة وقدت الاسدتيلاك أو تسدعيرة  ً الاسدتهلا  تعريفة وقت
مددل الددذروى وتقددل عندددما يددنخفض الحمددل ولاسدديما فددي فتددرات تراخددي الحمددل الددذروى أو الاسددتيلاك فتددزداد فددي وقددت الح

ًً.الحمل الأدنى
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ً

 :وأهنًهلخصاتهًحسبًهاًتنًعرضهًلبرًاهجًالتذريبيا

ً:24/11/2111ً–ًثاًيالاليومً

ً

ً

التيار من حيث التوليد والنقل والتوزيع النيائي وربط العلاقة ما بين  مقدمة عن أساسيات صناعة الكهرباء (1
الكيربائي والفولتية والفرق بين القدرة الاسمية والفعمية ومضار وفوائد القدرة المراكسة وانعكاساتيا عمى 
الشبكة الكيربائية والرجوع لمنظريات والقوانين الأساسية في صناعة الكيرباء كقانون كيرشوف وغيرىا من 

، كما تم التطرق لشرح مختمف التقنيات المساىمة في القوانين الفيزيائية المدخمة في عمم اليندسة الكيربائية
عممية توليد ونقل وتوزيع التيار الكيربائي حتى وصولو لممستيمك النيائي، بحيث تم بيان دور محطات 
التوليد والوحدات التوليدية المختمفة كالبخارية والغازية والمائية والنووية والوحدات الأخرى التي تعمل عمى 

بالإضافة إلى ذلك فقد تم شرح مكونات شبكة . ة المتجددة لغايات توليد الطاقة الكيربائيةاستغلال الطاق
النقل من محولات ودوائر خطوط ومحطات رئيسية تقوم عمى أساس نقل الطاقة الكيربائية من منطقة 

أو المشترك والذي  نوارتباطيا بشبكة التوزيع التي تمتمك المساحات الشاسعة لتصل المواط لمنطقة أخرى
يحتاج لمتيار الكيربائي في كل مكان ، ومن مكوناتيا المحولات الخاصة بتوزيع الطاقة الكيربائية ودوائر 
الخطوط والمحطات الصغيرة الموزعة والقريبة من مراكز الأحمال الكيربائية كالمنازل والمصانع والقطاعات 

عمى ذلك فقد تم شرح علاقة مشغمي الأنظمة والخدمات  لم يقتصر الأمر .التجارية المختمفة والخدماتية
وبعد ذلك تم التطرق لإعادة ىيكمة قطاع الكيرباء . الفنية المساندة لعممية تشغيل النظام الكيربائي

مثلًا النظام المتبع )والأشكال المختمفة لو كأنظمة البيع بالجممة وأنظمة البيع بالتجزئة وغيرىا من الأنظمة 
، لقد تم التركيز عمى طبيعة الأنظمة المطبقة في أمريكا (المشتري المنفرد لمطاقة الكيربائية –في الأردن 

وقد تم بيان العلاقة بين أنظمة الكيرباء المختمفة كأن . ولاية الى اخرىاختلافيا من  وكان من الملاحظ
أي أن )أو منفصل ( كيرباءأي تشترك نشاطات التوليد والنقل والتوزيع لنفس شركة ال)يكون النظام متكامل 

 (.منفصل عن الآخر ولو شركة كيرباء خاصة بو -توليد، نقل، توزيع  –كل نشاط 
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شممت ىذه المحاضرة أساسيات مكونات متطمبات العائد : ومتطمبات العائد المقدمة خدمةلمالتكمفة الكمية  (3
روضة في أمريكا متنوعة وكثيرة جداً، كرأس المال والنفقات والضرائب المختمفة وخاصة بأن الضرائب المف

كما تم بيان مكونات . بالإضافة لقيمة إىتلاك الأصول وصافي الدخل التشغيمي الناتج عن تقديم الخدمة
متوسط كمفة رأس المال الوزنية، وشرح لأساسيات القيمة الدفترية ونظام الحسابات الموحد، وقد تم وضع 

بتقييم الوضع السابق والأخذ  التعديلوطريقة تطمبات العائد مشرح تفصيمي عن كيفية إعادة احتساب 
 .والاستثمارات الجديدة قام الفعميةر الأ ارتباط ودقةبالاعتبار المستجدات و 

 
يعالج مشكمة حقيقية من حيث  لغايات دعم معرفة المشاركين بما تم شرحه وعرضه، فقد تم وضع تمرين (2

، وقد تم تقسيم المشاركين لعشرة انتمنتتشكيرباء إن شركةضرورة تعديل متطمبات العائد الخاصة ب
مجموعات تمثل كل مجموعة مختمف المشاركين في قطاع الكيرباء بالإضافة لممواطنين والمشتركين 

   . ومنظمي قطاع الكيرباء
ً

ً:25/11/2111ً-ًاليومًالثالث

، وقد تم انتمنتتشكيرباء إن شركةالذي يعالج ضرورة تعديل متطمبات العائد الخاصة ب تمرينتم متابعة ال (0
 .مناقشة النتائج وطريقة الحسابات والقرارات التنظيمية بالخصوص

وتحديد كمف التوليد والنقل والتوزيع خصائص وتصنيفات دراسات الأحمال وتصنيفات المشتركين دراسة  (3
في  وانماطيا لدراسات الأحما مخرجاتوالسعر النيائي المباع لممستيمك النيائي، مع الأخذ بالاعتبار 

تحديد مساىمة كل صنف أو مشترك بكمية الطاقة أو كمفتيا حسب وقت إنتاجيا واحتساب متوسط الكمفة 
لكل صنف أو مشترك والخروج بتعريفة عادلة إلى حد ما ترضي جميع الأطراف دون الزيادة عمى حساب 

 .من جية أخرى ت الكيرباءأو بين المشتركين وشركامن جية  نفسيم أن كانت بين المشتركين إالآخر 
 .ا الجميعرض لاقتبعناية فائقة  الكيربائية منحنيات الأحمال شرحتم  (2
عمى شبكات القدرة التوليدية وعمى استقرارية الأنظمة الكيربائية و امل القدرة وتأثيره عمى تم التطرق لع (4

الحدود المحددة ضمن وكيفية فرض الغرامات عمى الأحمال التي يصل لدييا عامل القدرة عن  الكيرباء
 .5..0 – 0.25التعميمات التي تصدرىا الجيات التنظيمية المختمفة وتتراوح من 

كما تم التطرق لمحمل الأقصى وطريقة احتسابو ومعرفة مساىمتو من حيث الوقت والقيمة والاستمرارية  (5
ي نشؤ ىذا وكيفية مشاركتو ضمن تصنيف مساىمة المشتركين وتصنيفيم واحتساب كمفة مساىمتيم ف

 .الحمل الكيربائي لما لو دور فعال في تحديد تعريفة كيربائية عادلة
 Cost)كوظيفة الكمفة ( Class Cost of Service)عرض عن دراسات فئة كمفة الخدمة المقدمة  (6

Functionalization) وتصنيف الكمفة (Cost Classification.)  
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ً:26/11/2111ً-ًرابعاليومًال

الكمفددة  كتوزيددع( Class Cost of Service)دراسددات فئددة كمفددة الخدمددة المقدمددة عددرض عددن اسددتكمال  (0
(Cost Allocation ) بتصدنيفات الأسدعار حسدب التنظيمدات وعلاقتيدا بالتنظيمدات ذات العلاقدة وعلاقتيدا

 .الخاصة بيا
لخدمدة فئدة كمفدة ا ةدراسديغطدي  ولغايات دعم معرفة المشاركين بما تم شرحو وعرضدو، فقدد تدم وضدع تمدرين (3

وقدد تدم تقسديم المشداركين لعشدرة مجموعدات تمثدل كدل مجموعددة  ،(Class Cost of Service)المقدمدة 
 .مختمف المشاركين

 (.Santa Fe)مدينة سانافي  –زيارة ميدانية لممجموعة المشاركة ببرنامج الدورة لمعمم تاريخي  (2
ً

ً:27/11/2111ً-ًخاهشاليومًال

 .(Class Cost of Service)فئة كمفة الخدمة المقدمة  ةراسدالذي يشرح تغطية  تمريناستكمال ال (0
ومعددايير تصددميم الأسددعار ومعدددلات الكمددف والعوائددد وأنظمددة  تددم التطددرق لشددرح مكونددات التعريفددة الكيربائيددة (3

 .ىا من محددات التعريفة الكيربائيةالفوترة والعدادات وغير 
 
 :فة يتم الأخذ بالإعتبار ما يمييعند إعداد التعر ف

 .ة المشترك عمى تحمل تكاليف الخدمةقدر  .1
 (.المناطق النائية)إيصال الخدمة  .2
 .الاحتياجات المالية العامة من خلال عوائد التعرفة .3
 (.الدعم البيني)التمييز السعري حيث تقدم فئة معينة من المشتركين الدعم إلى فئة أخرى  .4

 :أسس احتساب التعرفة
دة الأمريكية بالطمب من شركات التوزيع تقديم مقترح عن التعرفة ينقسم إلى تقوم الييئة التنظيمية في الولايات المتح

 :جزأين رئيسيين عمى النحو التالي
 :التعرفة الأساسية وىي تغطي التكاليف التالية (0

 تكاليف التشغيل والصيانة والإدارة والضرائب والاستيلاكات. 
 نسبة العائد المطموب. 
  د والطاقة المشتراةالتكاليف غير المرتبطة بكمفة الوقو. 

 :التعرفة المعدلة لمتعرفة الأساسية وىي تغطي التكاليف التالية (3
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  (.وبشكل رئيسي الفحم والغاز الطبيعي)تكاليف الوقود 
  تكاليف الطاقة المشتراة من خلال عقود الشراء طويمة الأجل أو تمك المشتراة من جيات أخرى من

 .خلال عقود شراء قصيرة الأجل
 تطاعةتكاليف الاس. 
 التكاليف المتعمقة بكفاءة الطاقة. 
 تكاليف الشراء من مصادر الطاقة المتجددة. 

ان تقدوم وىدو ولية تعديل التعرفة لدى الييئات التنظيميدة المختمفدة فدي أمريكدا يقدوم عمدى اسداس  وبشكل عام فإنّ 
دت أن ىنداك حاجدة لتعدديل التعرفدة الشركة بدراسة تدفقاتيا النقدية وأرباحيا خلال الفترة الزمنيدة القادمدة فدإذا وجد

يدوم مدن  33تتقدم بطمب إلى الييئدة يحتدوي عمدى التعرفدة الجديددة ومبدررات الزيدادة ويدتم تقدديم ىدذه الوثدائق قبدل 
 .تاري  طمب البدء بتطبيق التعرفة الجديدة

البيانات والتقارير المالية  -1: البيانات التي تطمبيا الييئة التنظيمية أثناء دراسة طمب تعديل التعرفة ومرفقاتوومن 
البيانات المتعمقة بجودة  -3(. والمتعمقة بكمف الإنتاج داخل النظام الكيربائي) البيانات الإحصائية  -2. السنوية
التأكد من صحة ىذه البيانات  ييئةوتستطيع ال. بيانات أخرى متنوعة -4(. الانقطاعات، الشكاوى، العدادات)الخدمة 

او اجراء مسح ميداني  اىا مناسبة والتي قد تشمل فحص الحسابات والحضور لمشيادة أمام المحكمةبالطريقة التي تر 
 .واستبياني

مكوندددات التعريفدددة لغايدددات دعدددم معرفدددة المشددداركين بمدددا تدددم شدددرحو وعرضدددو، فقدددد تدددم وضدددع تمدددرين يغطدددي   (2
لعدادات وغيرىا من محدددات الكيربائية ومعايير تصميم الأسعار ومعدلات الكمف والعوائد وأنظمة الفوترة وا

 .التعريفة الكيربائية
 

ً:28/11/2111ً–ًسادساليومًال

لتددارس عمميدة وخطدوات وضدع سدعر معيداري مرجعدي لقطاعي الكيربداء والغداز وذلدك جمسة مشتركة شاممة  (0
لمددزودي خدمددة الكيربدداء والغدداز مددن بدددايات دراسددة الأسددعار وتحديدددىا واختبددار المدددخلات جميعيددا وعمددل 

جددراء الاجتماعددات وجمسددات الاسددتماع مددن  جدولددة لكددل بنددد مددن بنددود السددعر المرجعددي المعيدداري وتحضددير واو
مددزود الخدمددة والمسددتفيدين مددن الخدمددة ومناقشددة جميددع المدددخلات والفرضدديات بعددد اختبارىددا مجدددداً والإقددرار 

زويددد إن كانددت النيددائي بالسددعر المرجعددي ليأخددذ حيددز التنفيددذ والتطبيددق مددن كددل طددرف مشددارك فددي خدمددة الت
 .الخدمة لغايات تزويد الكيرباء أو الغاز

ً

ً
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ً

 :التذريبيًهيزاثًالبرًاهج:ًرابعااً

الجية الوحيدة المشاركة من خارج الولايات المتحدة الأمريكية ىي ىيئة تنظيم الكيرباء الأردنيدة، ممدا سداىم فدي  (0
الاحتكدار أو  أي مدن عوامدل ن وجدود دو  معيقداتدقة المعمومة المنقولة وشمول التدريب والتعرف عمى حقائق ال

 .الفيم الصحيح لممادة المعروضة في برنامج التدريب في ساىمتوالتي إخفاء معمومة 
حسدب ندوع المدادة و  (محاضدرين مدن اثندين إلدى ثلاثدة)قام بتقديم كل مادة معروضدة فدي البرندامج عددة أشدخاص  (3

بالإضدافة إلدى خبدرة ويدات المدادة المعروضدة المعروضدة، ممدا سداىم وبكدل تأكيدد تسدييل ودقدة التددرب عمدى محت
 .في أغمب الموادلمادة، ونسبة اكتمال المعمومة وفيميا الدقيق في عرض االمحاضرين 

كان المشاركين من جيات تنظيمية مختمفة مما عزز المعرفة التنظيمية المطبقة فدي مختمدف الييئدات التنظيميدة  (2
 .وعي بحسب خبرات المشاركين الفنية والاقتصاديةفي مختمف الولايات المتحدة وكان ىنالك نقل ن

ً

 :التوصياثًوالخطواثًاللاحقت:ًخاهسااً

المعنيدددين فدددي الييئدددة للاسدددتفادة مدددن مثدددل ىدددذا البرندددامج التددددريبي لغايدددات الاحتكددداك  بإبتعددداثضددرورة الاسدددتمرار  (1
صة بأن الييئدات التنظيميدة وتبادل الخبرة والمعرفة مع نظرائيم العاممين في عمميات تنظيم قطاع الكيرباء، وخا

 .في الولايات المتحدة مارست ىذه العممية منذ عقود كثيرة سابقة ويشيد ليا بذلك

بطريقددة  والخبددرة التنظيميددة بمواضدديع البرنددامج إن الكددادر التدددريبي والمحاضددرين أبدددو رغبددتيم فددي نقددل المعرفددةً (2
مدو ومدن ثدم وضدع الخطدوات الجديدة الملائمدة لتنظديم بعدد دراسدتو وتقيي التجربة الواقعيدة لقطداع الكيربداء الأردندي

مدددن خدددلال وضدددع التعميمدددات والقدددرارات  خمدددق سدددوق تنافسدددي شدددفاف ويعتمدددد عمدددى ذاتدددوىدددذا القطددداع مدددن حيدددث 
يمكدددن التنسددديق . التنظيميدددة التدددي تضدددمن وجدددود تعريفدددة كيربائيدددة تحقدددق تدددوازن النشددداطات ورضدددا المسدددتيمكين

فدي حدال اسدتمرت الشدراكة التدي ( NARUC)نظديم المرافدق العامدة بالخصوص مع الإتحاد الوطني لمفوضدي ت
 .(USAIDs)يموّليا مكتب المساعدات الأمريكية 

سدديقوم فريددق الييئددة الددذي شددارك بالبرنددامج التدددريبي بتوزيددع المددواد التددي تددم عرضدديا فددي البرنددامج عمددى الدددوائر  (3
 .المعنية للاستفادة من محتواىا

 


